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Au programme

 Comprendre les défis du 21e siecle
* Profil de manager adapté
* Transformation des organisations

* Présentation du cycle d’ateliers « Manager a impact positif »
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Contexte

Qui a publié cette image de fin du monde ?
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Contexte

WORLD
ECONOMIC
FORUM

SN——

The Global Risks
Report 2026
21st Edition

INSIGHT REPORT
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R Contexte

The Global Risks WORLD

Report 2026 Short-term (2 years) and long-term (10 years) global outlook I E
21st Edition ol

INSIGHT REPORT

short term (2 years)

Long term (10 years)

Calm: Negligible risk of Stable: |solated disruptions, Unsettled: Some instability, Turbulent: Upheavals and @ Stormy: Global catastrophic

global catastrophes low sk of global catastrophes micderate nsk of global elevated risk of globa risks kooming

catastrophes catastrophes

Source : données basées sur les avis de 1300 experts a travers le monde
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Contexte

The Global Risks WORLD

Report 2026 Current Global Risk Landscape Sl s
21st Edition I

M
INSIGHT REPORT

Geoeconomic confrontation

State-based armed conflict

Exirerme weather events

Societal polanzation

Mizinformation and disinformation

Economic downturn

Erasion of human rights ancl’or of civic freedoms

Adverse outcomes of Al technologies

Cyber insacurity

Ineguality

Lack of economic ocpportunity or unemiployment
Concentration of strategic resources and technologies
Cntical change to Earth systems

Matural resource shortages

Disnuptions to crtical infrastructurz

Asszet bubble burst I

Debt N =
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Contexte

Les limites planétaires
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Contexte

Les limites planétaires en 2025
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Contexte

Les plafonds sociaux
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Contexte

12 plafonds sociaux
dépassés sur 12

La Théorie du Donut

Source du schéma : https://prospectiv.be/ La théorie du Donut de Kate Raworth
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&\ Contexte

La vision systémique d’Arthur Keller

Il y a 3 malentendus !

1: Non, on n'a pas caractérisé les
enjeux de notre temps d’'une fagon
systémiquement cohérente

Nous faisons face a une problématique
systémique dont les incidences impactent
toutes les dimensions du systeme terre

SYSTEME TERRE +

2 : Non, les « solutions » existantes LITHOSPHERE HYDROSPHERE
ne suffiront pas a résoudre les

problemes auxquels elles

s'attaquent PEDOSPHERE

3 : Non, l'avenir ne suivra pas une ‘
trajectoire linéaire avec de plus en BIOSPHERE

plus de fluctuations et crises a gérer

S — Didier DouzigRiELEARY MISHEEP Y HSBEBSif » - Atelier 1
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Contexte

La vision systémique d’Arthur Keller

EMPREINTE ECOLOGIQUE ET BIOCAPACITE (MONDE)

A la polycrise et au poly-risque cités

DEPASSEMENT ECOLOGIQUE

PLANETAIRE s'ajoute ...

... une descente énergétique et matérielle
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- Empreinte écologique == Biocapacité

SR — Didier Douz ERRELESI B MURHL MEPYHSBAELPYSiif » - Atelier 1
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Contexte

Quelques chiffres

Quel est le nombre d’especes menacées d’extinction a breve échéance ?

Quelle part des Francais sont en détresse psychologique ?
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Contexte

Plus d’'un million d’especes menacées d’extinction a breve échéance (Source : dernier rapport de I'IPBES,).

* 85 % des agriculteurs assurés en grandes cultures, viticulture et fruits ont déclaré un sinistre sécheresse
en 2026 (Source : Pacifica (Crédit Agricole)).

* Les dégradations du réseau routier francais liés aux aléas climatiques pourraient représenter un
surcolt cumulé de 22 milliards d’euros d’ici 2050 (Source : Carbone 4)

e |l faut I'équivalent de 1,7 planetes pour subvenir aux besoins de I’lhumanité (source : bigmedia/bpifrance.fr)

* La France compte 5,6 millions de personnes pauvres si l'on fixe le seuil de pauvreté a 50 % du niveau de
vie médian et 9,8 millions si I'on utilise le seuil de 60% (Source : Insee — 2024).

* 1% des plus riches de la planete ont émis a eux seuls 16% des émissions de CO2 en 2019, soit autant
que les 2/3 de I’lhumanité (Source : ONG Oxfam)

* 50% des salariés en détresse psychologique, 83% liée a leur travail actuel, 32% en risque de burnout, en
Mai 2026 (Source : 16é barométre Empreinte Humain et Opinion Way)

* En 2024, 7 Francais sur 10 se disaient pessimistes pour leur avenir et celui de leurs enfants (source 1PSOS)

Octobre 2026 Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1



Les entreprises face a la polycrise et au polyrisque

Crise des Pandémie Guerre Instabilité Risques liés a la désinformation
€ subprimes Covid 19 en Ukraine  politique ... cyber
‘ | ... climatique
Instabilité géopolitique ... de conflits armés entre pays
... de pollution -
| o | Développement de I'l|A ... liés aux inégalités

Entreprise sans vision | | | ... de migrations massives

adaptée | | ... de confrontations géopolitiques
‘ ‘ ‘ ... de polarisation sociétale

Risques
systémiques

Entreprise robuste
—\

Entreprige résiliente

2008-2009 2020-2021 2022-... 2025-... ? ? ? ? ?

Source : conférence de Didier Douziech « RSE = Rentabilité, Robustesse ou Résilience (3R) ? »

Octobre 2026 Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1 17



Etc ...

Ouverture au monde :
s’informer, se former & 7"
collaborer, . :

Acces aux
financements,
pérennité et
valorisation de
I’entreprise

>

Soigner I'expérience

£> RN 0
collaborateurs et I'attractivité

Octobre 2026 Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1

Exigences et
opportunités
/ marché

Besoin
d’adaptation

Répondre a la
réglementation

18



Savoir étre et savoir-faire du manager
adaptés aux défis de 21e siecle

'arbre des émotions
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Octobre 2026

Profil de manager adapté aux défis du 21e siecle

De quel profil de Manager a-t-on besoin dans ce contexte ?

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1

21



Octobre 2026

Profil de manager adapté aux défis de 21e siecle

$PHERE
D'INFLUENCE

SPHERE

., D‘AUT,O "

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Octobre 2026

Profil de manager adapté aux défis du 21e siecle

Efficient
Orienté
Performance
Globale
Résilient

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Profil de manager adapté aux défis de 21e siecle

Pleine
Force mentale Conscience conscience
connaissances du contexte, Téte de soi,
maitrise de méthodes et AR STHRE
outils adaptées et de notre
écosysteme
Hygiene de vie Coeur Conscient de
exigeante Corps ses émotions
de facon a et prend en
développer compte les
sa résilience, a la émotions des
hauteur des enjeux autres

Mode de fonctionnement d’un manager adapté au contexte du 21¢™e sjecle

Octobre 2026 Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1



MANAGER
A IMPACT
POSITIF

Didier Douziech

organisation, notre société et | Didier Douziech

eeeeeeeeeeeeee

Profil de manager adapté aux défis du 21e siecle

4 v
( . etre

collectivement /
Comment ...

/  régénératifs 7 )

u .. avoir un £
impact positif ?fO

F

- Py -~ 4
.. etre maitre ﬁo

. de soi ?
4w

W ... construire .
une équipe W

o ... harmoniser
les relations
dans et autour
de mon équipe ?

o .. étre un ¢ 2
o manager efficiente ?  ,
performant ? V.
v

Octobre 2026
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Transformation des organisations

Quels leviers de la conduite du changement
doit on maitriser dans le contexte décrit ?

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Leviers de la conduite du changement adaptés au 21e siecle

Approche
systémique
y
Boite a outils de Combétences |
conduite de > P
a Impact
changement
/ Changement
/ Capacité
d’adaptation
y,

Communication J

Leadership J
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Leviers de la conduite du changement adaptés au 21e siecle

Exemples de modeles et méthodes

Management a Impact Positif

le

.. tenir le K
collectivement ey ?
régénératifs ? Comment ...

,v, Transformation d' em‘repnse suuvam‘ 5 axes

A .. avoir un\_gf
impact positif ?

Pleine Conscience

r
- iti
.. harmoniser 4
es relations
kS B construire
e mon équipe ? N Etre | 2 une équipe
manager K o efficiente ?
performant /
‘ Intelligence collective

| | Harmonisation
téte
ceeur
corps

Changement
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Leviers de la conduite du changement adaptés au 21e siecle

Transformation d’entreprise suivant 5 axes

Les 5 axes Etape 0 1 2 3 Objectif
p . —
Intégrer Client ‘ o Co-production Client
LE CLIENT oA Connaissance et Personnalisation de de l'offre
d I sati acheteur et proximité clients I'offre et/ou services Nouveaux services ressource et
an: a clrea ion passif T ——— additionnels et nouvelles offres actif
e valeur
Stimuler et animer la Co-construction Développement —
création de valeur au - Architecture Partenariats de la valeur de I'écosysteme Architecture
. ) . Offre existant i :
sen dun écosystéme || devaleur o s de valeur
rmé : ouverte
de PARTENA'RES e et nouveaux services organisation >
Mettre en ceuvre les Systéme Ifecqrnjlssan_ce . Connegtlon . Maitrise La technologie
. 3 es roles du service uverture aux innovations Nouvelles technologies au coaur de |a
TECHNOLOGIES d'mformatlon) informatique et des technologiques. intégrées aux services, stratégie et
appropriées obsolete autres acteurs du Expérimentations. aux offres et aux Y gl ¢
dlgltal sont central processus internes I Organlsatlo
. Organisation . _ Travail co,llaboratuf Organisation
Optimiser hiérarchique, Mode projet Mode projet agile en réseau -
LORGANISATION igide et a organisation a organisation constante, Nouveaux processus, agile, ouverte et
I'IEI' ee constante avec NOUVeaux processus organisation et collaborative
.IOHCHBHHE"@ pratiques managériales. )
Viser | Réglementaire Pro-actif Synergie p—
Bl Focalisé surla Respect des lois sur les Démarches d’amélioration entre les dimensions E q
L . X R . q . . ntreprise
PERFORMANCE performance plans éthiques, sociaux au-dela du réglementaire, économique, sociale, e
A : et environnementaux. et sociétale et regenerative
GLOBALE economique Finances saines. porteuses de sens. environnementale

Inspirée de la matrice de la transformation digitale de I'étude HISTOIRE D’INCOMPREHENSION de Bpifrance Le Lab — Septembre 2017 - www.bpifrance-lelab.fr

Octobre 2026 Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1



Leviers de la conduite du changement adaptés au 21e siecle

12 compétences a impact positif

Relations avec la
Achats collectivité et [

responsables et Impact sociétal
green supply chain

N k
{ Economie

Gouvernance et
management a Impact

_/

Reporting extra
financier et
mesure d'impact

circulaire

Soutenabilité et ] 12
résilience des compétences Transformation des ]
organisations « 3 Impact 5 organisations

Prévention et
traitement des
pollutions

Transformation
numérique
responsable

L N\

Préservation de la Transition L’humain au
biodiversité énergétique et centre
climat

Octobre 2026 Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1 SEER S IS e
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La Spirale Dynamique permet de comprendre le systeme de valeurs d’une personne,
c’est a dire : sa vision du monde, son ensemble de croyances, ses motivations profondes, etc ...

Elle permet d’analyser aussi le systeme de valeurs d’une organisation,
c’est-a-dire : sa vision du monde, son principe d'organisation, sa culture, etc ...

La Spirale Dynamique est utilisée comme outil de diagnostic,

comme support de coaching d’une personne
et comme moyen d’adaptation, d’alignement ou de transformation d’une organisation.

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1



Leviers de la conduite du changement adaptés au 21e siecle

A
9
A -4
ei -
Cognnunicstibn ©
'
s 8
P4

La Process Communication© est un modele de communication et un moyen de
découverte et de compréhension de sa propre personnalité et de celle de son
entourage.

La Process Communication © repose sur 2 principes :

* notre facon de communiquer est aussi si ce n'est plus importante que le message
qgue l'on veut transmettre,

* notre personnalité reflete d'une facon plus ou moins prononcée 6 profils
(empathique, persévérant, promoteur, énergiseur, imagineur, analyseur).

Octobre 2026 Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1



Leviers de la conduite du changement adaptés au 21e siecle

0 )
Leadership de \/}
Pleine Conscience \g%\

Le Leadership de Pleine Conscience est une méthode permettant de développer les
gualités suivantes :

* Maitrise de soi exemplaire

e Etre en pleine conscience

* Avoir un profond respect de l'autre

* Provoquer I'enthousiasme de son entourage

e Sortir de sa zone de confort

* Etre créatif

* Savoir prendre les bonnes décisions

e Etre responsable

Ces qualités sont développées par la répétition d’un cycle de lectures de préconisations
adaptées aux événements vécus, de mise en application en pleine conscience puis
d’évaluation du degré de respect de ces préconisations.

Octobre 2026 Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Leviers de la conduite du changement adaptés au 21e siecle

Lean Management

La philosophie du Lean Management : le Lean se concentre sur I’élimination des gaspillages, en
travaillant sur la maniere dont le travail est effectué pour réduire globalement le temps de
réalisation et fournir la qualité tout en augmentant au fur et a mesure la capacité a fournir au
client la valeur qu’il attend.

Il repose sur les principes suivants :

La stabilité et des processus standardisés
Le management par le visuel
L'amélioration continue

Le travail d’équipe

Le juste a temps

Des petits automatismes simples

Il se déploie par un ensemble de méthodes : 5S, A3, 8D, Kanban, Value Stream Mapping, etc ...

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1



Leviers de la conduite du changement adaptés au 21e siecle

Intelligence
collective

Elle permet de développer au sein des équipes
la cooperation, la cocreation et I'enthousiasme.

L'intelligence collective se décline en diverses méthodes
e Attitude Intérieure Positive
* Appreciative Inquiry
* Appreciative Inquiry simplifiée
 World cafe
* Co-développement

Octobre 2026 Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1



Leviers de la conduite du changement adaptés au 21e siecle

Harmonisation

O téte
coaur

corps

L'objectif de cette démarche est d’atteindre un état de parfaite maitrise de ses sens,
par une approche philosophique, une hygiene de vie

et des pratiques développant I'énergie, le bien-étre et la pleine conscience.

Exemples de pratiques potentiellement puissantes et facilement intégrables dans sa vie professionnelle :

la respiration et la relaxation.

Octobre 2026 Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Transformation suivant 5 axes / Retour d’expérience

Le contexte

® Société de 70 employés, 30 francais, 40 moldaves

® Activité : étude, construction et maintenance
d’hangars photovoltaiques

® Marché : agriculteurs

® Mission, en tant que DG, de relance de lI'entreprise
suite a la reprise de ses actifs a la barre du tribunal de
commerce, apres 2 ans d'arrét d’activité

® Reprise par un groupe coté a la Bourse de Paris

Octobre 2026 Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Les 5 axes

Intégrer

LE CLIENT
dans la création
de valeur

Stimuler et animer la

création de valeur au

sein d'un écosysteme
de PARTENAIRES

Mettre en ccuvre les

TECHNOLOGIES
appropriées

Optimiser
LORGANISATION

Viser la
PERFORMANCE
GLOBALE

Retour d’expérience / Diagnostic

Etape 0

- Client .

acheteuret
passif

-

Architecture
de valeur
fermée

Systeme
d’information
obsoléete

Organisation
hiérarchique,

performance

économique

Connaissance et

proximité clients
a offre constante

3

Personnalisation de
I'offre et/ou services
additionnels

Co-production

de l'offre

Nouveaux services
et nouvelles offres

Partenariats
Offres existantes
mises en commun

Co-construction
de la valeur
Offres existantes
mises en commun
et nouveaux services

Développement
de I’écosysteme
Nouveaux services et
offres. Nouvelle
organisation

Reconnaissance
Les roles du service
informatique et des
autres acteurs du
digital sont central

Connection
Ouverture aux innovations
technologiques.
Expérimentations.

Maitrise
Nouvelles technologies
intégrées aux services,

aux offres et aux
processus internes

Mode projet
a organisation
constante

Mode projet agile
a organisation constante,
avec nouveaux processus

Travail collaboratif

en réseau
Nouveaux processus,
organisation et
pratiques managériales.

Réglementaire
Respect des lois sur les
plans éthiques, sociaux
et environnementaux.

Finances saines.

Pro-actif
Démarches d’amélioration
au-dela du réglementaire,

et
porteuses de sens.

Synergie
entre les dimensions
économique, sociale,

sociétale et

environnementale

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1

Objectif

Client
ressource et
actif

m—

Architecture
de valeur
ouverte

La technologie
au coeur de la
stratégie et
I'organisatio

Organisation
agile, ouverte et
collaborative

m—

Entreprise

régénérative

39
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Pas de systeme qualité certifié, obligatoire pour
pouvoir construire des centrales

Peu de procédures
Systeme d’information défectueux
Ecroulement d’hangars PV sous le poids de la neige

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Retour d’expérience / Diagnostic opérationnel

Organisation en silo

Conflits interpersonnels et interservices
Personnel démobilisé suite aux 2 ans d'inactivité
Départs d’'employés clés

Source : Freepik

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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3 cultures d’entreprises

 « Matérialiste » au niveau de la maison mere, tourné
vers la performance économique et une organisation
de type matricielle

* « Absolutiste » chez le personnel francais de la
société, caractérisé par une organisation centralisée
et en silo

 « Absolutiste / Egocentrique » chez le personnel
moldave, caractérisé par un fort respect de |la
hiérarchie et peu de prise d’initiative

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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e Impact social :
© Aide a l'intégration en France des techniciens
moldaves
@ Dysfonctionnements et inégalités liées au
favoritisme de I'ancien dirigeant

e Impact écologique :
© Activité par nature a impact positif
@ Politique environnementale inexistante

e Impact économique :

Partage de la valeur et du pouvoir :

[
@ Organisation historiguement de culture I
paternaliste HE N

® Pas de dispositif particulier de partage de la
valeur et du pouvoir

Stratégie a impact positif :

© Activité par nature a impact positif < x’

@ Tous les indicateurs financiers au rouge %

Octobre 2026

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1 43
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Les 5 axes

Intégrer

LE CLIENT
dans la création
de valeur

Stimuler et animer la

création de valeur au

sein d'un écosysteme
de PARTENAIRES

Mettre en ccuvre les

TECHNOLOGIES
appropriées

Optimiser
LORGANISATION

Viser la
PERFORMANCE

GLOBALE

Etape 0

Client
acheteur et

passif

Connaissance et

proximité clients
a offre constante

Partenariats
Offres existantes
mises en commun

Retour d’expérience / Choix des évolutions a réaliser

3

Personnalisation de
I'offre et/ou services
additionnels

Co-production

de l'offre

Nouveaux services
et nouvelles offres

Co-construction
de la valeur
Offres existantes
mises en commun
et nouveaux services

Développement
de I’écosysteme
Nouveaux services et
offres. Nouvelle
organisation

Reconnaissance
Les rdles du service

autres acteurs du
digital sont central

Connection
Ouverture aux innovations
technologiques.
Expérimentations.

Maitrise
Nouvelles technologies
intégrées aux services,

aux offres et aux
processus internes

constante

Réglementaire
Respect des lois sur les

et environnementaux.
Finances saines.

e==plans Sthiaues sodac |y,

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1

Mode Eroiet Mode Eroiet aﬁile .
a organisation a organlsatlon constante,

avec nouveaux processus

Pro-actif
Démarches d’amélioration
au-dela du réglementaire,
et
porteuses de sens

ravail collaboratif

en réseau
Nouveaux processus,
organisation et
pratiques managériales.

Synergie
entre les dimensions
économique, sociale,

sociétale et

environnementale

Objectif

Client
ressource et
actif

P—

Architecture
de valeur
ouverte

La technologie
au cceur de la
stratégie et

'organisatio

Organisation
agile, ouverte et
collaborative

r—

Entreprise

régénérative
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Retour d’expérience / Leviers d’évolution

Identité »
Ressources »
humaines

Méthodologies »

L’humain au centre

Nouveau nom d’entreprise et nouveau logo
Déménagement dans de nouveaux locaux

Reconstitution d’'une équipe compléete
Formation au francais des techniciens moldaves
Démarche de résolution de conflits

Management a impact positif
Lean Management dans les services techniques
Evenements de team building mensuels

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Retour d’expérience / Leviers d’évolution a5
| |

organisationnels

€ Moyens financiers » Mise sous perfusion par la maison mere

Mise en commun des sources d'approvisionnement
de panneaux PV avec la maison mere

& Matieres

Puis amélioration de l'offre

|:E P Partenaires

Externalisation d'activités hors coeur de métier,
comme la réalisation des fondations des hangars PV...

}9 Services » Assainissement de la situation

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1 46
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Retour d’expérience / Plans d’action fonctionnels a5
| |

 Redéfinition des processus de réalisation des centrales
* Redéfinition des processus financiers
 Démarche de certification Qualisol

Inspection pour certification Qualisol

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1 47
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Retour d’expérience / Plans d’action opérationnels

Plan de Mise a niveau de la sécurité du personnel

Plan d’Assainissement des relations avec les clients sur les plans
juridique et commercial

Plan de Remise en etat des hangars PV existants

Plan de Relance de la construction de nouveaux hangars PV

Etc ...

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Les 5 axes

Intégrer
LE CLIENT

dans la création

de valeur

Stimuler et animer la

création de valeur au

sein d'un écosysteme
de PARTENAIRES

Mettre en ceuvre les
TECHNOLOGIES

appropriées

Optimiser

L'ORGANISATION

Viser la
PERFORMANCE
GLOBALE

Etape 0
- Client
acheteur et
passif .

Retour d’expérience / Bilan au

Connaissance et

proximité clients

Partenariats

Offres existantes
mises en commun

Reconnaissance
Les roles du service
informatique et des
autres acteurs du
digital sont central

Mode projet
d uirgdliisduurl
constante

Réglementaire
Respect des lois sur les
plans éthiaues. sociaux
et environnementaux.

Finances saines.

N

—

| 2 b .
oout d’l an

Personnalisation de
| Ioffre et/ou services
additionnels

Co-production
de l'offre
Nouveaux services
et nouvelles offres

Co-construction
de la valeur
Offres existantes
mises en commun
et nouveaux services

Développement
de I’écosysteme
Nouveaux services et
offres. Nouvelle
organisation

7 Connection \
Quverture aux innovations

technologiques.
Expérimentations.

Mode projet agile
d organisation constante,
avec nouveaux processus

Pro-actif
Démarches d’amélioration
au-dela du reglementaire.
et
porteuses de sens.

Maitrise
Nouvelles technologies
intégrées aux services,

aux offres et aux

| processus internas

ravail collaboratif

en réseau
Nouveaux processus,
organisation et

pratiques managériales.

Synergie _|
entre les dimensions
économique, sociale, '

sociétale et

| environnementale

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1

Objectif

Client
ressource et
actif

B—

Architecture
de valeur
ouverte

La technologie
au cceur de la
stratégie et

'organisatio

Organisation
agile, ouverte et
collaborative

P—

Entreprise
régénérative
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Retour d’expérience / Diagnhostic de performance final .=.l

e Impact social : e Partage de la valeur et du pouvoir : o
© Remobilisation des équipes © Mise en place d’une organisation participative |—|—|
© Relance des embauches .
© Harmonisation des différentes cultures
© Amélioration de la sécurité du personnel sur o Stratégie a impact positif :
le terrain. © Activité par nature a impact positif O/
® Certains conflits interpersonnels persistants © Plan de développement a 3 ans

e Impact écologique : e Impact économique :
© 550 centrales d’énergie renouvelable remises © Remise en fonctionnement de I'entreprise
en bon état de marche © Assainissement du portefeuille de
© Lancement du développement et la centrales PV en sélectionnant dans les actifs %
construction d’une centaine de nouvelles retenus les plus rentables.
centrales. © Offre de nouveaux services : inspection
@ Reprise de certaines centrales abandonnée par drone et nettoyage robotisé

Octobre 2026

car de rentabilité insuffisante

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1 50
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Retour d’expérience / Management a Impact Positif

Transformation d’entreprise suivant 5 axes

& Tronsforma‘non d em‘reprnse sunvanf 5 axes

ter S

et
uuuuuu

aaaaaaaaaa

TECHNOLOGIES

-
nnnnnnnnnnn
cccccc

» Contribution a une approche systémique de la transformation

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Retour d’expérience / Management a Impact Positif

12 compétences a impact positif

12 compétences a impact positif

» Gouvernance a impact, pour passer d’'un mode
de management paternaliste a participatif

> ’humain au centre

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Retour d’expérience / Management a Impact Positif

Spiral Dynamics

» Compréhension des systémes de valeur en présence

» Aide a l'intégration de la filiale dans le groupe
» Aide au management des équipes moldaves

» Aide au rapprochement entre populations francaise et moldaves

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Retour d’expérience / Management a Impact Positif

Lean Management

" Lean Management

» Structuration des process

» Introduction de démarches participatives

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Retour d’expérience / Management a Impact Positif i.l

Process Communication©

@

@, . . .
() ’
gmcesse » Support au diagnostic de I'organisation
C.m““'cam » Support au « Coaching » des managers
A

2 @
- » Résolution de conflits interpersonnels

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Retour d’expérience / Management a Impact Positif

Intelligence collective

» Démarche participative et collective

> Positiver

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Retour d’expérience / Management a Impact Positif

Harmonisation téte cosur corps

Q

& » Sérénité et énergie du dirigeant

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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)
o®

Retour d’expérience / Management a Impact Positif

Management a Impact Positif

) cnp ?

Comment

Bulldozer subtil

Support d’une large palette de méthodes et modeles utilisés en
synergie

Puissance, pour affronter les freins aux multiples changements
nécessaires

Robustesse, pour résister aux crises a répétition, sous forme de
maitrise de soi et teintée d'humilité et d'humanisme

Capacité d'avancer dans la durée, pour transformer l'organisation
en embarquant les équipes

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Savoir étre et savoir-faire du manager
adaptés aux défis du 21e siecle

21e siecle

Efficient Orienté

Résilient

le

Exemples de modeéles et méthodes

Leadarship I
Pe Consionce

4\4'

"

Temps de

Questions / Réponses

Leviers de la conduite du changement adaptés au 21eé siécle

i Management & Impact Positit

Intelhgence collective

[l < SN

! = k‘

2 &

Changement

Leon Manogerent
)

’.——%‘-
-

Harmonisation
téte

corps
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Management a Impact positif

Cycle d’ateliers « Manager a Impact Positif »

PartnerAz%lz\/sl

en distanciel ou présentiel
animé par Didier Douziech

organisé par le Péle Emploi Carriere d’Arts & Métiers Alumni

Octobre 2026 Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1



Management a Impact positif

Cycle d’ateliers « Manager a Impact Positif »

PartnerAz%lz\/sl

Atelier 2 Atelier 3 Atelier 4 Atelier 5
Compétences a impact positif Leadership de Pleine Conscience Construire une équipe efficiente Manager en prenant en compte les
4 novembre 2026 — 18-20h 9 décembre 2026 — 18-20h 5 janvier 2027 — 18-20h systéemes de valeurs de son
En distanciel En présentiel En distanciel environnement
S 2 a beon aragenen 9 février 2027 — 18-20h
== | 0 < @ S ®
- lﬁ%\ 3]—}11 (Zl, &> En distanciel
= = - =

* Maitriser la notion de * Respirer * Les clés d’'une équipe
performance globale * Se relaxer fonctionnant en synergie
* humain au centre * Etre a I'écoute de ses 5 sens  Avoir une profonde connaissance
* Décarbonation et résilience * Regarder et écouter de soi systemes de valeurs de ses
climatique * Se mettre dans I'état d’esprit * Adapter sa communication a interlocuteurs
* Préservation de la biodiversité idéal chaque personnalité * Harmoniser ou changer la
* Numérique responsable * Etre ouvert d’esprit * Optimiser rationnellement son culture de son organisation
* Economie circulaire e Comment étre aligné avec ses organisation
* Achats responsables et green valeurs dans un monde ou elles * Provoquer I'enthousiasme
supply chain n’ont pas leur place

Octobre 2026 Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1



Acces au support de la conférence
Questionnaire d’évaluation du Pole Carriere

Informations sur le livre
et moyens de le commander

Plus d’informations sur la respiration, la
relaxation, la Process Communication©
et le Leadership de Pleine Conscience

S'abonner aux publications sur le
Management a Impact Positif

S’inscrire au prochain atelier

Octobre 2026

—_

Savoir étre et savoir-faire du manager
adaptés aux défis du 21e siecle

[=]: [a]
[m]

www.impact-positif.com/serie-ateliers-mip/

—_—

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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Atelier 2
Compétences a impact positif
4 novembre 2026 - 18-20h
En distanciel

-

* Maitriser la notion de

performance globale
* U'humain au centre
* Décarbonation et résilience
climatique
Préservation de la biodiversité
Numérique responsable
Economie circulaire
Achats responsables et green
supply chain

Savoir étre et savoir-faire du manager
adaptés aux défis du 21e siecle

Management a Impact positif

Cycle d’ateliers « Manager a Impact Positif »

PartnerA&M

Atelier 3
Leadership de Pleine Conscience
ler décembre 2026 - 18-20h
En présentiel

A A

Respirer
Se relaxer

Etre a I'écoute de ses 5 sens
Regarder et écouter

Se mettre dans I'état d'esprit
idéal

Etre ouvert d'esprit

Comment étre aligné avec ses
valeurs dans un monde ou elles
n'ont pas leur place

Atelier 4
Construire une équipe efficiente
S Janvier 2027 - 18-20h
En distanciel
a -

a‘: !" oid

* Les clés d'une équipe

fonctionnant en synergie

Avoir une profonde connaissance

de soi

* Adapter sa communication a
chaque personnalité

* Optimiser rationnellement son
organisation

* Provoquer 'enthousiasme

Questions / Réponses

Atelier 5
Manager en prenant en compte les
systémes de valeurs de son
environnement
9 Février 2027
En distanciel

* Prendre en compte les différents
systémes de valeurs de ses
interlocuteurs

* Harmoniser ou changer la
culture de son organisation

Octobre 2026

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1

Temps de

MANAGER
A IMPACT

Pour vous, votre équipe, votre
organisation, notre société et
notre écosystéme

Didier Douziech
Texte et illustrations
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Savoir étre et savoir-faire du manager
adaptés aux défis de 21e siecle

Merci pour votre active participation !

Didier Douziech
WWW.impact-positif.com

Didier Douziech — Cycle « Manager a Impact Positif » - Atelier 1
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